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Τι είναι…

Απολογισµοί που δηµοσιεύουν ανά τακτά
ά δ ή ί ό

…µια έκθεση αειφορίας;
χρονικά διαστήµατα οργανισµοί µε στόχο
την πληροφόρηση, σχετικά µε την
οικονοµική, περιβαλλοντική και κοινωνική
τους διαχείριση και επίδοση

οι Κατευθυντήριες Οδηγίες
Αποτελούν ένα πλαίσιο κατάρτισης
εκθέσεων αειφορίας βάσει µιας … οι Κατευθυντήριες Οδηγίες 

Global Reporting Initiative; *
εκθέσεων αειφορίας βάσει µιας
προτυποποιηµένης δοµής που προωθεί
την συνέπεια και πληρότητα, ενώ

έ ό ξύεπιτρέπει τη συγκρισιµότητα µεταξύ
οργανισµών



Ποια τα πλεονεκτήµατα από τη δηµοσίευση µια έκθεσης αειφορίας;ήµ η ηµ η µ ης φ ρ ς

Επενδυτές

• “Τρισδιάστατη” παρουσίαση επίδοσης Κοινωνία ΠελάτεςΤρισδιάστατη παρουσίαση επίδοσης

• ∆ιαβούλευση µε ενδιαφερόµενα µέρη

• Ενδυνάµωση ενδοεταιρικών σχέσεων

∆ηµόσιοι 
Φορείς Προµηθευτές

ΈκθεσηΈκθεση
ΑειφορίαςΑειφορίας

Ενδυνάµωση ενδοεταιρικών σχέσεων

• Ενίσχυση εµπορικής ονοµασίας (brand)

• Μείωση της αστάθειας της χρηµ/κής

Εργαζόµενοι ΜΚΟ

η ης ς ης χρηµ ής
αξίας του οργανισµού

ζ



Η διαχρονική διάδοση των Κατευθυντήριων ΟδηγιώνΗ διαχρονική διάδοση των Κατευθυντήριων Οδηγιών GRIGRIΗ διαχρονική διάδοση των Κατευθυντήριων Οδηγιών Η διαχρονική διάδοση των Κατευθυντήριων Οδηγιών GRIGRI

Ο ί ύ Κ θ ή Οδ ί GRIΟργανισµοί που χρησιµοποιούν τις Κατευθυντήριες Οδηγίες GRI

Πηγή: UNEP-FI, 2007



Χρήση Οδηγιών GRI ανά χώραΧρήση Οδηγιών GRI ανά χώρα

Πηγή: UNEP-FI, 2007



Μεθοδολογική προσέγγιση

Κατευθυντήριες Οδηγίες Αναγνωρισµένες µεθοδολογίες

γ ή ρ γγ η

Global Reporting Initiative
Αναγνωρισµένες µεθοδολογίες 

σύγκρισης απολογισµών

Μεθοδολογία Αξιολόγησης 

Απολογισµών Αειφορίας

Ελληνικοί απολογισµοίΕλληνικοί απολογισµοί

Αποτελέσµατα µ
Σύγκρισης



Μεθοδολογία

Οι Οδηγίες GRI αποτελούνται από 141 δείκτες – στοιχεία

∆ηµιουργήθηκε ένα σύστηµα βαθµολόγησης για κάθε επιµέρους στοιχείο

Κάθε στοιχείο βαθµολογείται µεταξύ 0 και 4 βαθµών

Τα αποτελέσµατα επιτρέπουν τη σύγκριση µεταξύ απολογισµών

Εφαρµογή της µεθόδου αξιολόγησης στους πιο πρόσφατα
δ έ λλ ύ λ ύ (2004 2005)δηµοσιευµένους ελληνικούς απολογισµούς (2004-2005)

Η προτεινόµενη µεθοδολογία αξιολογεί µόνοµόνο ότι οι οργανισµοί επιλέγουν ναΗ προτεινόµενη µεθοδολογία αξιολογεί µόνοµόνο ότι οι οργανισµοί επιλέγουν να 
περιλάβουν στους απολογισµούς τους, δεν αξιολογεί άµεσαάµεσα την επίδοση



Σύστηµα βαθµολογικής σύγκρισης

Βαθµός ΑιτιολόγησηΒαθµός Αιτιολόγηση Παράδειγµα – Εκποµπές CO2

Καµία αναφορά“0” Καµία αναφορά“0” ∆εν παρέχονται σχετικές πληροφορίες

Γενικές δηλώσεις

Πιο λεπτοµερής 

“1”

“2”

Γενικές δηλώσεις

Πιο λεπτοµερής 

“1”

“2”

“Η εταιρία µας παρακολουθεί τις εκποµπές CO2”

“Οι συνολικές εκποµπές CO2 ήταν 8 εκ τν”
αναφορά

Εκτενής“3”

αναφορά
Οι συνολικές εκποµπές CO2 ήταν 8 εκ.τν

“Οι εκποµπές CO2 από τις κεντρικές εγκαταστάσεις 
µας στην Αττική ήταν 2 εκ τν ενώ τα εργοστάσιάΕκτενής3 µας στην Αττική ήταν 2 εκ.τν, ενώ τα εργοστάσιά 
µας στην υπόλοιπη Ελλάδα προκάλεσαν 6 εκ.τν”

“Η συµβολή µας στο φαινόµενο του θερµοκηπίου

Πλήρης“4”

Η συµβολή µας στο φαινόµενο του θερµοκηπίου
από τη λειτουργία µας στην Αττική ήταν 2 εκ.τν, στα
εργοστάσιά µας στην υπόλοιπη Ελλάδα 6 εκ.τν και
στις εγκαταστάσεις µας στο εξωτερικό 3 εκ.τν. Αυτό
αποτελεί µια 8% µείωση από τις εκποµπές του
προηγούµενου έτους και στοχεύουµε να την
µειώσουµε επιπλέον κατά 5% το επόµενο έτος…”



Συµµόρφωση µε το πλαίσιο GRI – Συνολικά αποτελέσµαταµµ ρφ η µ µ
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ΑποτελέσµαταΑποτελέσµατα

60%
V&S

PPR

Report Sections 2006  (  2005)
Vi i &St t (V&S) 40% ( 2%)

20%

40%
PPR Vision&Strategy (V&S) 40% (+2%)

Governance Structure (GS) 33% (+5%)

0%

20%

GSS
Economic Perf. (EcP) 25% (+2%)

Environmental Perf. (EnP) 15% (+2%)

EcPHR

Labour Practices (LP) 31% (+5%)

Human Rights (HR) 10% (+6%)
EcP

E PLP

HR

2005

Society (S) 22% (+5%)

Product Responsibility (PR) 19% (+6%)
EnPLP 2006



Αδυναµίες – Κριτική ΕπισκόπησηΑδυναµίες Κριτική Επισκόπηση

• Υποκειµενικότητα βαθµολόγησης

Αξ λό ό λ ώ ό ίδ• Αξιολόγηση παρεχόµενων πληροφοριών - όχι επίδοσης

• Αξιοπιστία δεδοµένων• Αξιοπιστία δεδοµένων

• Παραπλανητική ερµηνεία αποτελεσµάτων• Παραπλανητική ερµηνεία αποτελεσµάτων 

• ∆ιαµόρφωση βαθµολογικού συστήµατος⇒ δυναµική διαδικασία∆ιαµόρφωση βαθµολογικού συστήµατος ⇒ δυναµική διαδικασία

• Βαρύτητα κριτηρίων;αρύ η α ρ ηρ ω ;



Μελλοντικές τάσειςΜελλοντικές τάσεις;;ς ςς ς;;

“Κουλτούρα”

κατάρτισης

• Εξωτερικά αναπτυγµένες αρχές & οδηγίες
• Εκθέσεις “τρισδιάστατης” επίδοσης
• Εκτενής διαβούλευση µε τα ενδ.µέρη

κατάρτισης 

απολογισµών”

ής β η µ µ ρη

• Εσωτερικές πρακτικές κατάρτισης
• Απολογισµοί “ενηµερωτικά φυλλάδια”
• Περιορισµένη πληροφόρηση στα ενδ.µερη

2005 2010



Έρευνα – επόµενα βήµαταρ µ βήµ

• Σύστηµα αξιολόγησης βάσει των Οδηγιών GRI-G3

• Αξιολόγηση εισηγµένων στο Χρηµατιστήριο 

Κλαδικές αναλύσεις• Κλαδικές αναλύσεις

• Αξιολόγηση της επίδοσης των οργανισµώνΑξιολόγηση της επίδοσης των οργανισµών

• Μεθοδολογία συγκριτικής αξιολόγησης  
ή ό ίδχρηµατοοικονοµικής vs. αειφόρου επίδοσης



Κατάρτιση απολογισµών κατά GRI*ρ η γ µ

Ό & ή 2
Αριθµός δεικτών - στοιχείων

Όραµα & στρατηγική 2

Προφίλ 22

∆οµή διακυβέρνησης 20

Επίδοση
∆είκτες οικονοµικής επίδοσης 13

∆είκτες περιβαλλοντικής επίδοσης 35

∆είκτες κοινωνικής επίδοσης

Εργασιακές πρακτικές 17
Ανθρώπινα δικαιώµατα 13
Κοινωνία 7

θ 11Ευθύνη για τα προϊόντα 11

Σύνολο 141



Μεθοδολογίες σύγκρισης εκθέσεων αειφορίας*Μεθοδολογίες σύγκρισης εκθέσεων αειφορίας

SustainAbility/UNEP

Deloitte Touche Tohmatsu

Stratos Inc. (Strategies to Sustainability)

Roberts Environmental Center

Institute for Ecological Economy Research (IÖW)

Morhardt (2002), Milne et al (2003)…


